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ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES 2020

LES ÉLUS DÉPARTEMENTAUX TOURNÉS VERS 2020
Les élus départementaux étaient réunis lundi 16 décembre sous la présidence d’Alain Cadec, président du Département 
des Côtes d’Armor pour une session principalement consacrée aux orientations bugdétaires pour l’année 2020. Parmi les 
autres sujets à l’ordre du jour, la présentation d’un rapport sur l’engagement du Département en matière de Développement 
durable et le lancement d’un second appel à projets, doté de 15 millionsd’€, dans le cadre du plan logement 2017-2021.

VERS UN BUDGET 2020 MARQUÉ PAR LA «CONSTANCE, L’AMBITION, LA RESPONSABILITÉ ET L’ANTICIPATION
Dans la lignée des budgets précédents, la préparation du budget 2020 se caractérise par un fort niveau d’investissement, 
en augmentation de plus de 10 % par rapport à 2019 pour atteindre 90 millions d’euros. Fidèle à ses engagement, le 
Département n’augmentera pas l’impôt d’un seul euro en 2020 tout en assurerant maîtrise des dépenses de fonctionnement 
et la maîtrise de l’endettement.
Le contexte d’élaboration budgétaire reste néanmoins préoccupant.
« La suppression de la taxe d’habitation nous amènera à subir le transfert du seul impôt dynamique qui nous restait, à savoir 
le foncier bâti. Ceci au profit d’une part de TVA dont le moindre dynamisme est avéré, a indiqué Alain CADEC regrettant la 
«DMTO dépendance» particulièrement dangereuse des finances départementales.

15 MILLIONS D’EUROS POUR UN SECOND APPEL À PROJETS EN FAVEUR DU LOGEMENT
Les élus ont approuvé le lancement du second appel à projets de grande ampleur inscrit dans le Plan d’investissement pour 
le logement (2017-2021, 25 millions d’euros). 
Doté d’une enveloppe de 15 millions d’euros, cette seconde tranche s’organise à nouveau en trois volets : 
•	 Adaptation de l’offre en établissement
•	 Développement de l’habitat inclusif
•	 Projets en adéquation avec les enjeux identifiés dans le Plan départemental de l’Habitat

Après publication de l’appel à projet (20 décembre 2019), les candidats pourront y répondre jusque fin février 2020. Les 
projets soutenus seront désignés en juin prochain.
« Pour mémoire, indique Sylvie Guignard, vice-présidente du Département chargée de la Cohésion sociale, le précédent 
appel à projets a permis de soutenir la réalisation de 72 projets pour près de 10 millions d’euros. Cette première tranche 
aura favorisé l’exécution d’un investissement total de plus de 120 millions d’euros à l’échelle et en faveur du territoire 
costarmoricain, c’est considérable.»
Par ailleurs, les élus départementaux ont adopté à l’unanimité une motion en faveur de la consitution d’un office public 
de l’habitat social fort en Côtes d’Armor, dans lequel Côtes d’Armor Habitat prendrait part. Celle-ci affirme notamment le 
logement comme «essentiel à l’aménagement du territoire pour assurer un développement équilibré de notre département.»

DU CONCRET POUR LE DÉVELOPPEMENT DURABLE
Le Département vient de faire paraître un rapport détaillant son engagement en faveur du Développement durable. «Ce 
document reflète notre vision du développement durable, à savoir ne pas être dans l’écologie punitive mais dans une 
conception incitative. Le Développement durable n’est plus une option mais une obligation pour laquelle nous n’avons pas 
attendu l’effervescence médiatique pour agir. Ce rapport met l’accent sur des actions concrètes, nous ne sommes pas dans 
l’incantation», a précisé Alain Cadec.

DE NOUVEAUX PROGRÈS SUR EN MATIÈRE D’ÉGALITÉ
Une meilleure représentation des femmes dans les postes de cadre, des différences de rémunération qui s’estompent... 
Les actions du Département pour réduire les inégalités entre les femmes et les hommes portent leurs fruits malgré des 
difficultés inhérentes au fonctionnement des collectivités territoriales (avancement à l’ancienneté). Près de 64% des agents 
départementaux sont des femmes. 62,9 % des chefs de services sont des femmes (contre 61,5 précédemment)
58,3 % des cadres de direction sont des femmes (contre 50 % précédemment.


